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R$ 249.476 R$ 87.140
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Rio de Janeiro, 31 de marco de 2026. A Administracdo da Nova Sociedade de
Navegacdo S.A. (“Columbus” ou “Companhia”), incluindo a Sociedade em Conta de
Participacao (“SCP”), detida em conjunto com sua Controladora MLog S.A. (“MLog"), a
qual a Columbus é sdcia participante e a MLog sécia ostensiva, em atendimento as
disposicdes legais e estatutadrias, submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatério de
Desempenho e as Demonstracdes contabeis individuais, acompanhados do Relatério
do auditor independente sobre as demonstra¢cdes contdbeis, todos referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Todos os valores mencionados neste

relatorio, referentes as Demonstra¢des contabeis individuais, sdo apresentados em

milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Contexto Operacional
e Estratégico

A Nova Sociedade de Navegacao S.A. (“NSN”), cujo nome fantasia foi definido como
Columbus Shipping (“Columbus”), foi constituida em 2022, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, no estado do Rio de Janeiro, tendo como sécios MLog S.A. (“MLog") com 99,99%
de seu capital e 0,01% detido pela Companhia de Desenvolvimento do Norte Capixaba
S.A. (“CDNC"), também controlada da MLog S.A.

A Companhia foi constituida com o objetivo de desenvolver oportunidades de negdcios
na industria brasileira de 6leo e gas, combustiveis liquidos e logistica, podendo atuar,
inclusive, como plataforma das atividades de navega¢do do Grupo MLog. Em funcao (1)
do Programa de Estimulo ao Transporte por Cabotagem - BR do Mar, aprovado em 7 de
janeiro de 2022 e constituido na Lei n°14.301, (2) da mudanca gradual da distribuicao
societaria do parque de refino brasileiro em fun¢cdo do compromisso assumido pela
Petrobras de desinvestimento das refinarias fora do eixo Rio - Sdo Paulo e (3) do
crescimento da participacao do pré-sal na matriz brasileira de exploracao e producao de
Oleo e gas, a MLog esta executando seus planos para alcancar participacao relevante
em todas as oportunidades listadas.
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

A Columbus possui estrutura administrativa e de ativos consolidados por meio de sua SCP, que reflete as operacées
dos segmentos de navegagdo de apoio maritimo offshore e de interior.

Na Navegacdo interior, o ano de 2025 foi marcado pela defini¢éio de uma nova estratégia operacional e pelo inicio
do ciclo de a¢bes que visam alavancar a rentabilidade da CNA no curto e médio prazos. Nesse contexto, a empresa
alienou as embarcacbes que se encontravam fora de operacdo, encerrou o contrato de bunkering que foi vertido
para a carteira de servicos de transporte com cldusula de take or pay relativa a volume minimo transportado e
revisou a matriz de custo, com a devolug@o de balsas afretadas, priorizando a construgdo de frota prépria.

Com o foco na moderniza¢bo da frota, utilizando os recursos do AFRMM, iniciou a constru¢do de uma balsa
petroleira com capacidade de 4.500 m? e de quatro graneleiras com 2.400 toneladas de capacidade cada. A balsa-
tanque estd em fase final de construgéo, com previsdo de entrega no 2T26. As graneleiras estdo com 40% a 70%
do percentual de obra executados. Vale ressaltar que as novas embarcagbes ja deveriam ter sido entreqgues a CNA,
mas ocorreram atrasos na construcdo por parte do estaleiro contratado. Destacam-se os prémios de
reconhecimento concedidos pela Raizen a CNA em 2025: 1° lugar em ‘Operacées Fluviais’ e 3° no Timéo de Ouro.

A performance da operac@o de Navega¢lo de apoio maritimo offshore em 2025 foi pautada pela implementagéo
dos reajustes tarifdrios dos novos contratos celebrados com a Petrobras, com aumento consistente das taxas
didrias. Destaca-se que a performance em 2025 néo refletiu de forma integral as novas tarifas acordadas, pois os
contratos dos AHTS Geonisio Barroso e Yvan Barretto foram iniciados em abril e maio, evidenciando espaco para
captura de rentabilidade adicional. Informamos ainda a classificagdo da ABN em décimo lugar no Programa de
Exceléncia Operacional para Transporte Aéreo e Maritimo - PEOTRAM 2025, um reconhecimento do compromisso
com a sequranca e a sustentabilidade nas atividades maritimas.

Entretanto, nGo navegamos somente em mares calmos em 2025. Mesmo com robustos investimentos realizados em
manutenc¢do/docagem e acompanhamento rigoroso da integridade dos nossas ativos, duas de nossas
embarcagdes apresentaram intercorréncias mecénicas: o AHTS Geonisio Barroso estd inoperante desde 21 de
dezembro de 2025 e o AHTS Yvan Barretto estd fora de operacéo desde 30 de janeiro de 2026. Os reparos e as
substituicbes de pecas esto sendo efetivados. A expectativa é de que as embarcacbes Geonisio Barroso e Yvan
Barretto retornem a operacdo em abril de 2026. Ressalta-se que as operacbes estdo cobertas por sequros que
contemplam tanto o reembolso de despesas com manutenc¢lo e substituicGo de pegas, estimados em R$ 22
milhdes, quanto a cobertura de lucros cessantes, estimados em R$ 8 milhdes, montante que abrange as duas
embarcacdes e todo periodo de inoperéncia.

Em 20 de mar¢o de 2026, concluimos a aquisi¢do da participagéo da Bourbon Offshore Maritima na ABN. A MLOG
passou a deter 100% do capital social da operadora offshore. O movimento permite a plena integragéo da ABN ao
portfélio de navegagéo, possibilitando maior sinergia entre os ativos do Grupo.

Encerramos nossa mensagem destacando que o cendrio continua promissor para o segmento de navegacéo de
apoio maritimo offshore frente as potenciais avenidas de crescimento da produgdo de dleo & gds no Brasil, que
colocou o Pais em destaque a nivel mundial. Ressaltamos ainda a relevéncia da navegacdo fluvial da regido norte
como canal de escoamento da producdo de petréleo e grdos. No entanto, é importante ressaltar também que em
decorréncia dos recentes eventos de inoperdncia de duas de nossas embarcagbes, estamos reforcando a adogdo de

medidas que visam a preservacéo de caixa no curto prazo.
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Criacao da Sociedade
em Conta de Participacao

Em 02 de janeiro de 2023, a Companhia criou uma Sociedade em Conta de Participacdo
denominada SCP, nos termos do artigo 991 do Cddigo Civil Brasileiro, em conjunto com
a MLog, a qual a MLog ¢é a sdcia ostensiva com 99,9% de participagdao e a Columbus é a
socia participante, com 0,1% de participacao.

A criacdo da SCP visa organizar e concentrar todos os ativos de navegacdo (apoio
offshore, navegacao interior e navios), possibilitando assim demonstrar o desempenho
e evolu¢do do segmento de navega¢dao sob uma uUnica empresa, antes mesmo da
obtencdo de anuéncias formais necessarias para transferéncia dos ativos referidos para
a Columbus.

As referidas anuéncias, que dependem dos bancos e credores, estdo em fase de
solicitacdo, sendo a intencdao da Companhia, ao término do processo e com a obtencao
de todas as anuéncias, transferir os ativos relacionados a navegacao diretamente para a
Columbus.

Dessa forma, a SCP serve de veiculo transitorio para os ativos e passivos que, por
questdes regulatérias, estejam impedidos de transferéncia imediata. Logo, a SCP sera
encerrada em data posterior, apds a extincdao da ultima divida que detém ativos
componentes da SCP em garantia, passando assim a ter todos os ativos originalmente
aportados na SCP livres de permissao para serem transferidos para a Columbus.

Até o momento, os ativos ainda nao foram transferidos da MLog para a SCP, de forma
que estdo demonstrados na Columbus por meio de seu investimento na SCP, mas sao
de propriedade efetiva da MLog. Na inexisténcia de norma contabil especifica para
Sociedades em Conta de Participacao, a Administracdo exerceu seu melhor julgamento
para demonstrar a SCP nos registros da Columbus e, na impossibilidade de registro de
equivaléncia patrimonial, optou por fazé-lo como investimento ao custo e a distribuicao
do resultado como contribuicdo de capital; sendo os numeros da SCP demonstrados em
Nota Explicativa as Informacg8es contabeis intermediarias da Columbus.

ATIVOS E PASSIVOS REPRESENTADOS SOB A SCP:

. 100% das a¢bes da Companhia de Navegac¢ao da Amazdnia (“CNA");
50% das acdes da Asgaard Bourbon Navegacdo (“ABN");
3 embarcacdes AHTS (Yvan Barretto, Haroldo Ramos e Geonisio Barroso);
Divida originada com a aquisicao da CNA; e
Divida com partes relacionadas.

Dividas com FIDC e demais instituicdes financeiras, captadas pela MLOG
para financiar as recentes docagens das embarcacdes offshore e supor-

tar a necessidade de capital de giro do Grupo .



Criacado da Sociedade
em Conta de Participacao

A contribuicdo da Columbus, em contrapartida aos ativos aportados na SCP por sua
socia ostensiva (MLog), foi de R$ 5 na forma de obrigagdo de aquisicdo de investimento.

A distribuicdo dos resultados desta SCP, de acordo com o instrumento particular que a
rege, se da na proporcao de 99% para a socia participante (Columbus) e 1% para a sécia
ostensiva (MLog). A distribuicdo do resultado inversamente proporcional ao capital
aportado ocorre por dois motivos:

. Como o propodsito da SCP é mostrar o agregado de resultado da vertical de
navegacao (apoio offshore e interior) produzido pelos ativos geradores de caixa e
financiado pela divida atrelada a estes ativos, a distribuicdo de resultado com 99%
atribuido a Columbus traduz essa dinamica, deixando assim a Columbus, que foi
criada com propdsito de agregar os resultados, como a demonstradora dos
resultados das Companhias de Navegacao;

. A MLog (s6cia ostensiva) é controladora unica da SCP dado que detém 99,9% de
forma direta e controla a Columbus, detentora dos 0,1% restantes. Dessa forma,
para fins de consolidacao, a ndo proporcionalidade da distribuicdo dos resultados é

irrelevante para fins de demonstra¢ao consolidada MLog.




Estrutura
Organizacional e Comercial

Desde sua constituicdo, a Companhia tem se dedicado a organizar sua estrutura
administrativa, compondo equipes, bem como desenhando e revisando processos, para
suportar suas operagdes.

Contatos e prospeccdes comerciais vém sendo realizados de forma ampla e,
inicialmente, com o objetivo de apresentar o Grupo, a Companhia recém-criada e seus
objetivos estratégicos. A medida que os contatos comerciais sejam convertidos em
estudos de oportunidade e maturem, a Companhia devera dispor da flexibilidade
prevista no orcamento para montar times de implantacdo e operacdao para algumas
categorias de negécios, como exemplos ndo exaustivos: transporte e logistica, prestacao
de servicos offshore, dentre outras oportunidades possiveis.

Importante mencionar que dependendo da caracteristica dos investimentos necessarios,
mais intensivos em capital (Capex) ou em operacao (Opex), e do timing, a Companhia
pode considerar operacfes para levantamento de capital (divida ou equity) para além de
eventual aporte da Controladora do Grupo e/ou acionistas atuais. Tais decisbes serdo
discutidas, no momento oportuno, em reuniées do Conselho de Administracdo da
Companhia e comunicadas tempestivamente e de acordo com a regulagdo vigente.

A atividade operacional da Companhia iniciou-se no primeiro semestre de 2025, com o

afretamento de uma embarca¢do de pequeno de porte para uma das empresas do
Grupo (ABN).




A partir do primeiro semestre de 2025, a G&A 4T25
Companhia passou a desenvolver diretamente
atividade operacional, realizando o afretamento

de uma embarcacdo de pequeno de porte para

Pessoal
63%

uma das empresas do Grupo (ABN).

Qutras

32%

A Companhia incorre ainda em despesas de
estrutura administrativa que sdo compartilhadas
com outras empresas do grupo, gerando um Servicosde | GaA

recebivel pelo reembolso proveniente deste terceiros 19

4%

compartilhamento.

Em sequéncia, esse recebivel é convertido em nota promisséria que podera ser
compensada com outras despesas de natureza inversa, as quais as empresas do Grupo
arcam e a Columbus reembolsa.

Nas sec¢bes a sequir serdo reportados os principais resultados operacionais e financeiros
alcancados pela Companhia, bem como pelos ativos aportados na SCP, que contribuiram
para os resultados consolidados.

DESTAQUES DO
4T 2025

e Offshore

¢ A taxa de operacionalidade da frota foi de 86,1% no 4T25, reducdo de 8,2p.p. ano/ano e queda de 6,9p.p. na
comparacao trimestral, refletindo principalmente o downtime de 47 dias do AHTS Geonisio Barroso, devido as
atividades de manutencdo programada para o overhaul de motores e a posterior ocorréncia de falha
mecanica, que resultou na necessidade de reparos e substituicdo de componentes importados, ocasionando
a inoperancia dessa embarcacdo desde o dia 21 de dezembro. Por outro lado, as demais embarcacdes de
apoio offshore performaram com elevada operacionalidade, alcancando uma taxa média em torno de 98,7%
no quarto trimestre de 2025.

¢ A receita liquida totalizou R$ 49,6 milhdes no 4T25, representando crescimento de 34,8% na comparacao
anual, impulsionada principalmente pelos reajustes das diarias dos contratos iniciados em dezembro/24 e no
segundo trimestre de 2025. Na comparacao trimestral, observa-se queda de 8,5%, explicado pelo menor
nivel de operacionalidade em funcao da inoperancia tempordria do AHTS Geonisio Barroso. Todavia, parcela
da perda da receita dessa embarcacdo sera compensada via reembolso do seguro de lucros cessantes,
estimado em cerca de R$ 4 milhdes, abrangendo todo o periodo de inoperancia da embarcacado, inclusive o
1T26.

e Interior

0 O volume transportado no 4T25 totalizou 230 mil m? uma leve retracdo de 1,0% em relacdo ao mesmo
periodo de 2024, porém apresentando crescimento de 14,9% em relacao ao 3T25. A receita liquida da
atividade de transporte de carga totalizou R$ 14,4 milhdes no 4725, queda 23,7% comparado ao mesmo
periodo de 2024. Em relagao ao 3725, observou-se um aumento de 5,7%, refletindo parcialmente o maior
volume transportado no periodo. A mudan¢a no mix de rotas, inclusive com viagens em trechos mais
curtos, explicam a queda da receita na comparag¢ao anual, bem como o crescimento mais timido em relacao
a evolucdo do volume no terceiro trimestre de 2025. Cabe ressaltar que a receita do 4T25 ndo incluiu a
atividade de bunkering, cujo contrato foi encerrado no primeiro semestre do ano. Em contrapartida, essa
atividade gerou uma receita de R$ 5,9 milhdes no 4T24.
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DESTAQUES OPERACIONAIS

Um dos investimentos da SCP, Asgaard Bourbon Navegacdao (ABN), afreta quatro
embarcag¢des operacionais que sao contratadas a Petrobras, sendo trés AHTS e um OSRV
de propriedade do grupo.

OPERACIONALIDADE

A taxa de operacionalidade da frota foi de 86,1% no 4725, reducdo de 8,2p.p. ano/ano e queda de 6,9p.p.
na comparagdo trimestral, refletindo principalmente o downtime de 47 dias do AHTS Geonisio Barroso,
devido as atividades de manutengao programada para o overhaul de motores e a posterior ocorréncia de
falha mecénica, que resultou na necessidade de reparos e substituicdo de componentes importados,
ocasionando a inoperancia dessa embarca¢ao desde o dia 21 de dezembro. Em contra partida, as trés
outras embarcac¢des de apoio offshore performaram com elevada operacionalidade no periodo. Os AHTS
Haroldo Ramos e Yvan Barretto apresentaram taxa média de 98,4%; e, o OSRV Asgaard Sophia alcancou
operacionalidade de 99,2%.

Em 2025, a taxa de operacionalidade da frota prépria alcancou 89,7%, reducdo de 7,0 p.p. na comparacdo
anual. As paradas do AHTS Geonisio Barroso foram os principais ofensores da operacionalidade no
periodo.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida totalizou R$ 49,6 milhdes no quarto trimestre de 2025, aumento de 34,8% ano/ano,
refletindo os reajustes positivos das taxas diarias dos novos contratos, iniciados em dezembro de 2024
(OSRV Asgaard Sophia) e no segundo trimestre de 2025 (AHTS Geonisio Barroso e Yvan Barretto),
compensando a menor taxa de operacionalidade no trimestre.

Na esteira do reajuste tarifario, a receita liquida da frota prépria totalizou R$ 187,8 milhdes em 2025,
correspondendo a um crescimento anual robusto de 28,8%. Considerando a frota total, que incluia uma
embarcacao a mais 2024, a receita liquida teria ficado praticamente estavel na comparacao anual ¢0,9%
ano/ano). Os reajustes das didrias estabelecidos nos novos contratos compensaram o fato da ABN ter
operado com uma embarcag¢do a menos em 2025, apds o fim do contrato de afretamento em setembro
de 2024.setembro de 2024.

Operacionalidade e Receita Liquida

94,3% 98,1%
~ 31.4% 93,0% 86,1% 95,9% 89,7%

189.594 187.815

36.843 43.283 40.630 54.252 49.650

4724 1T25 2725 3T25 4725 2024 2025

B Receita Liquida (RS mil) = Operacionalidade (%)
1 Célculo da Operacionalidade ndo considera parada para docagem ou readequacgdo da embarcagao para novos contratos.
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Backlog atual de Contratos

O backlog representa o saldo de dias remanescentes de contrato valorados pelas diarias
acordadas para cada embarcac¢do. Ressalta-se que esse valor é estimado, uma vez que sua
realizacdo depende diretamente de taxas de cambio futuras, bem como, da performance
operacional das embarcacgdes.

A operacao de navegacao de apoio maritimo offshore fechou o ano de 2025 com um backlog
de R$ 739 milhdes, com perspectiva de realizacdo dessa carteira no periodo de trés a quatro
anos.

Destaca-se que trés, das quatro embarca¢des de apoio maritimo offshore, estdao operando
sob novos contratos, iniciados no biénio 2024/2025, que seguiram 0s mesmos escopos dos
anteriores, mas com didrias reajustadas em patamares superiores. A totalidade dos contratos
da operacao offshore em andamento foram celebrados com a Petrobras.

> Tipo Inicio do Término do Backlog
Embarcacgéao > :
Embarcacdo Contrato’ Contrato Firme? (R$ 000)3
Haroldo Ramos AHTS set-23 set-27 122.445
Asgaard Sophia OSRV dez-24 jan-29 163.418
Geonisio Barroso AHTS abr-25 mai-29 226.476
Yvan Barretto AHTS mai-25 mai-29 226.658

Total 738.997

1- Foi considerado como inicio dos contratos a data efetiva de seu
inicio, quando jd realizada, ou estimada, quando futura.

2- O periodo firme de contrato equivale ao prazo minimo
garantido. Nossos contratos incluem periodos adicionais de
renovacdo em caso de acordo mutuo entre as partes, ndo
considerados no Backlog, exceto quando formalmente solicitados
pelo Cliente.

3- 0 valor do backlog considera a taxa de cdmbio de venda de
fechamento em 31 dezembro de 2025, de R$55024, para
conversdo dos valores em US$ para R$.
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PRINCIPAIS TIPOS
DE EMBARCAGCOES OFFSHORE

Platform Supply Vessel (PSV), embarcac¢des capazes de transportar cargas liquidas e sélidas entre
a costa e as plataformas e vice-versa.

ROV Supply Vessel (RSV), embarcacbes especializadas ou preparadas para opera¢ao de um ou
mais ROV (Remote Operate Vehicle).

Multi-purpose Platform Supply Vessel (MPSV), embarca¢bes multipropdsito, capazes de transportar
cargas liquidas e sdlidas, capacidade de acomodag¢do de pessoal acima dos PSVs, além da
capacidade de outras operacdes, incluindo ROVs.

Anchor Handling Tug Supply (AHTS), embarca¢des capazes de ancorar e rebocar plataformas,
guindastes e outras embarcacdes.

Oil Spill Response Vessel (OSRV), embarcacbes que contam com equipamentos de combate a
incéndio e recolhimento de éleo no mar.

Well Stimulation Supply Vessel (WSSV), embarcacdes cujos equipamentos sao capazes de intervir e
estimular pogos de petréleo, visando a melhora da recuperacao de dleo.

Dive Support Vessel (DSV), embarcac¢des equipadas para atividades que envolvam mergulhadores.

Construction Support Vessel (CSV), embarca¢des equipadas para atividades de construcao e
instalacdo submarinas, geralmente incluindo utilizacdo de ROV e de mergulhadores.

Empresa Brasileira de Navegac¢ao (EBN) é uma entidade autorizada pelos 6érgaos reguladores
(ANTAQ) a operar em atividades de navegac¢ao no Brasil. Para ser uma EBN, a empresa precisa
ser brasileira (mesmo que seu capital seja detido por estrangeiros) e possuir ao menos uma
embarcac¢do de bandeira brasileira operando regularmente.

Registro Especial Brasileiro (REB) é um regime exclusivo a embarcag¢des de bandeira brasileira,
operadas por empresas brasileiras de navegacdo. Podem ser registradas no REB, embarcacbes
construidas no Brasil, importadas (com devido pagamento dos impostos) ou estrangeiras, com
suspensdo tempordria da bandeira original. Neste ultimo caso, o registro depende da
disponibilidade de tonelagem de embarcac¢des brasileiras pela EBN operadora (Artigo 10 da Lei
n°9.432, de 8 de janeiro de 1997).

PRINCIPAIS TIPOS DE AFRETAMENTO

Afretamento a casco nu (ou bareboat): afretador tem a posse, o uso e o controle da
embarcacgao;

Afretamento por tempo (ou time charter): afretador recebe a embarcacdo armada e
tripulada, ou parte dela, para opera-la.

13






DESTAQUES
OPERACIONAIS oo

A CNA, um dos investimentos da SCP, possui frota prépria de 21 balsas e 13 empurradores.

Volume Transportado

O volume transportado no 4T25 totalizou 230 mil m3, uma leve retracdo de 1,0% em relacdo ao mesmo
periodo de 2024. Na comparacao trimestral, observa-se crescimento de 14,9% devido a maior demanda
por parte dos nossos clientes cativos.

Em 2025, foram transportados aproximadamente 881 mil m? de petréleo e derivados, correspondendo a
uma reducao de 17,7% em relacao ao ano anterior. O menor volume anual é explicado pelos seguintes
fatores: i) reducdo da demanda por transporte por parte de um cliente cativo, que reestruturou sua
estratégia operacional, passando a carregar parte de sua carga diretamente no navio; ii) atuacdao mais
timida no mercado spot.

Receita Liquida’

A receita liquida da atividade de transporte de carga totalizou R$ 14,4 milh8es no 4T25, queda 23,7%
comparado ao mesmo periodo de 2024. Em relagdo ao 3T25, observou-se aumento de 5,7%, refletindo
parcialmente o maior volume transportado no periodo. A mudanga no mix de rotas, inclusive com viagens
em trechos mais curtos, explicam a queda da receita na comparacao anual, bem como o crescimento mais
timido em relagdo a evolucao do volume no terceiro trimestre de 2025. Vale ressaltar que a performance
do 4T25 nao inclui a atividade de bunkering, cujo contrato foi encerrado no primeiro semestre do ano. Em
contrapartida, essa atividade gerou uma receita de R$5,9 milhdes no 4T24.

Em 2025, receita liquida da atividade de transporte totalizou R$ 61,7 milhdes, reducao de 4,5% ano contra
ano, com 0 aumento médio das tarifas compensando parcialmente o menor volume. A receita advinda da
atividade de bunkering ficou limitada a R$ 1,9 milhdo no ano, comparado ao montante de R$ 20,9 milhdes
em 2024. No total, a receita liquida da CNA em 2025 foi 27,8% inferior a observada em 2024, refletindo os
fatores destacados anteriormente.

1T25 2725 3T25 4T25 2024 2025

B Receita Liguida (RS mil) e \/0lume transportado (‘000 m?)
T Receita gerencial liquida considerando efeito de corte contabil e eliminando valores recebidos intercompany.
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ADICIONAL DE FRETE PARA RENOVACAO
DA MARINHA MERCANTE ("AFRMM")

Parte importante do resultado da CNA é o Adicional de Frete para Renovac¢do da
Marinha Mercante (“AFRMM"), regulado principalmente pela Lei n° 10.893 de 2004,
alterada pela Lei n°® 14.301 de 2022. O AFRMM é um tributo federal incidente sobre o
frete maritimo que tem como objetivo o apoio ao desenvolvimento da marinha
mercante e da indUstria de construcdo e reparacao naval brasileiras, e constitui fonte
basica do Fundo da Marinha Mercante (“FMM").

As aliquotas do AFRMM variam de acordo com o tipo de produto, transporte e regido de
origem ou destino. Na atividade de transporte fluvial de granéis liquidos na regido
Norte, a aliquota incidente de AFRMM ¢é de 40% sobre o preco do frete. O adicional de
frete gerado pelos servicos prestados pela CNA é posteriormente creditado em uma
conta vinculada da empresa junto ao Banco do Brasil.

A Lei n° 14.301, de 7 de janeiro de 2022 (BR do Mar), estabeleceu um novo marco
regulatorio para a cabotagem no Brasil com diferentes inova¢fes e alternativas de
atuacdo dentro do setor de navegacdo. Algumas das mais relevantes altera¢des da BR
do Mar estdo relacionadas aos procedimentos e regras para utilizacdo dos recursos
arrecadados pelo AFRMM.

Por um lado, tornaram-se mais restritas as possibilidades de utilizacdo de recursos
financeiros do AFRMM em aquisi¢des ou constru¢bes de embarcag¢des, sendo que os
créditos poderdao ser utilizados para aquisicdes ou constru¢des de embarcacdes do
mesmo tipo de navegacao que originou os recursos financeiros de AFRMM depositados
na conta vinculada da Empresa Brasileia de Navegacao (“EBN”).

Entretanto, a Lei da Cabotagem passa a permitir novas possibilidades de utilizacao dos
recursos do AFRMM, como (i) servicos de manutencdo e revisdo por empresas
especializadas, possibilidade que antes era restrita a estaleiros; (ii) reembolsos anuais
dos valores relativos a seqguros e resseguros contratados para cobertura de cascos e
maquinas de embarcacdes proprias ou afretadas; e (iii) pagamento de afretamentos,

dentre outros.




ADICIONAL DE FRETE PARA RENOVACAO
DA MARINHA MERCANTE (“AFRMM")

Assim sendo, das possibilidades disponiveis para que a CNA se utilize dos recursos
arrecadados pelo AFRMM, elencamos as seguintes:

i) para construcdo ou aquisicdo de embarcacdes novas, produzidas em
estaleiros brasileiros;

i) parajumborizacdo, conversao, moderniza¢do, docagem, manutenc¢ao, revisao
e reparacao de embarcacdo prépria ou afretada, inclusive para aquisi¢ao e/ou
instalacdo de equipamentos, nacionais ou importados, quando realizada por
estaleiro ou empresa especializada brasileira, sendo responsabilidade da
empresa proprietaria ou afretadora adquirir e contratar os servicos;

iii) para pagamento do valor total do afretamento de embarca¢bes utilizadas,
desde que tal embarcacao seja de propriedade de uma empresa brasileira de
investimento na navegacgao e tenha sido construida no Pais;

iv) para manutencdo, em todas as suas categorias, realizada por estaleiro
brasileiro, por empresa especializada ou pela empresa proprietaria ou
afretadora, em embarcacdo propria ou afretada;

v) paragarantia a constru¢ao de embarcagao em estaleiro brasileiro; e

vi) para reembolso anual dos valores pagos a titulo de prémio e encargos de
seguro e resseguro contratados para cobertura de cascos e maquinas de
embarcacdes proprias ou afretadas.

Ressaltamos que o procedimento para utilizacdo dos recursos para os itens (i), (ii) e (iv)
estdo operacionais por parte do BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social, agente financeiro responsavel por autorizar a movimenta¢ao de
contas vinculadas. O item (vi) foi requlamentado recentemente pela Resolu¢do CDFMM
233/2025. A Companhia aguarda a regulamenta¢dao dos demais itens para entdo avaliar
0 impacto total trazido pela Lei n° 14.301 tanto no que se constituiu como restricdo —
especialmente a impossibilidade de utilizacdo dos créditos por coligadas em navegacao
diversa da geradora do recurso — quanto nas suas adicoes.



ADICIONAL DE FRETE PARA RENOVACAO
DA MARINHA MERCANTE ("AFRMM")

A contabilizacdo do AFRMM segue as regras do CPC 07 (R1) - Subvencdo e Assisténcia
Governamentais (IAS 20). Quando o servi¢co de frete é finalizado, o valor a receber de
AFRMM é reconhecido simultaneamente no ativo ndo circulante e no passivo nao
circulante, como receita diferida, ndao impactando, no momento inicial, o resultado da
CNA. Atualmente, em um prazo médio aproximado de 90 a 120 dias, este crédito do
AFRMM é depositado na conta vinculada da CNA junto ao Banco do Brasil. Nesse
momento o AFRMM passa a estar disponivel para uso conforme o permitido.

Quando o AFRMM é utilizado, o passivo ndo circulante que foi contrapartida de seu
lancamento e a receita passam a ser afetados como segue:

Se a Companbhia utiliza R$100 para a compra de uma embarca¢do que sera depreciada
em 20 anos, seu balanco passara a indicar no imobilizado o valor inicial de R$100 e o
passivo continuara apresentando valor também de R$100 como receita diferida de
AFRMM.

Depois do primeiro ano de uso da embarcacao, o ativo imobilizado indicara R$95 (R$100
- R$5 de depreciacdo). O passivo sera também reduzido no mesmo montante da
depreciacdo, passando a marcar R$95. Em contrapartida a esta reducao do passivo nao
circulante, sera lancado no resultado o valor de R$5 como Receitas de Subvencao -
AFRMM.

Ou seja, embora o efeito caixa da utilizacdo do AFRMM ocorra em aproximadamente 30
meses e sua utilizacdo ndao gere um passivo financeiro para a Companhia, o lancamento
dos valores deste beneficio econbmico aos acionistas se da, contabilmente, ao longo da

vida util do ativo.
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PERFORMANCE
FINANCEIRA 47T 2025

Receita Liquida 36 63.910 63.946
(-) Custo dos Servicos e Produtos sem Depreciacao - (40.602) (40.602)
(-) G&A sem Depreciacao (3.046) (7.461) (10.507)
(+/-) Outras Receitas e Despesas Operacionais (1.291) 5.202 3.911
EBITDA? (4.301) 21.049 16.748
(+) Novo AFRMM Gerado - 6.530 6.530
(-) Receita de AFRMM (CPC07/IAS20) - (5.100) (5.100)
(+/-) Nao Recorrente 1.291 (102) 1.189
EBITDA Ajustado? (3.010) 22.377 19.367
Depreciagdao/Amortizacao (26) (12.326) (12.352)
(-) Novo AFRMM Gerado - (6.530) (6.530)
Receitas Financeiras 809 1.130 1.939
Despesas Financeiras (1.948) (32.132) (34.080)
Varia¢bes cambiais - (177) (177)
(+) Receita de AFRMM (CPC07/IAS20) - 5.100 5.100
(+/-) Nao Recorrente (1.291) 102 (1.189)
Imposto de Renda & Contribui¢ao Social - (2.655) (2.655)

Resultado Liquido (5.466) (25.111) (30.577)

1 - SCP Consolidada demonstra o resultado dos ativos e passivos reunidos sob a SCP contribuidos pelas
sdcias ostensiva e participante.

2- Métrica de EBITDA nao revisada pelos auditores independentes.
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PERFORMANCE
FINANCEIRA 2025

Receita Liquida 167 249.309 249.476
(-) Custo dos Servicos e Produtos sem Depreciagao - (161.887) (161.887)
(-) G&A sem Depreciagao (11.215) (25.064) (36.279)
(+/-) Outras Receitas e Despesas Operacionais (1.291) 37.121 35.830
EBITDA (12.339) 99.479 87.140
(+) Novo AFRMM Gerado - 25.975 25.975
(-) Receita de AFRMM (CPCQ7/IAS20) - (19.988) (19.988)
(+/-) Nao Recorrente 1.291 (9.633) (8.342)
EBITDA Ajustado? (11.048) 95.833 84.785
Depreciagdo/Amortizagao (104) (48.991) (49.095)
(-) Novo AFRMM Gerado - (25.975) (25.975)
Receitas Financeiras 2.489 2.477 4.966
Despesas Financeiras (7.363) (52.825) (60.188)
Variacdes cambiais - 106 106
(+) Receita de AFRMM (CPCO07/IAS20) - 19.988 19.988
(+/-) Nao Recorrente (1.291) 9.633 8.342
Impostos - (7.908) (7.908)

(17.317)

(7.662)

(24.979)

1 - SCP Consolidada demonstra o resultado dos ativos e passivos reunidos sob a SCP contribuidos pelas

sdcias ostensivo e participante.

2- Métrica de EBITDA Ajustado ndo revisada pelos auditores independentes.
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PERFORMANCE FINANCEIRA

Receita Liquida

(-) Custo dos Servicos e Produtos
sem Depreciagao

(-) G&A sem Depreciagao

(+/-) Outras Receitas e Despesas
Operacionais®

EBITDA?
(+) Novo AFRMM Gerado

(-) Receita de AFRMM (CPCO7/
IAS20)

(+/-) Nao Recorrente
EBITDA Ajustado?
Depreciagdo/Amortizacao
(-) Novo AFRMM Gerado
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

Variacdes cambiais

(+) Receita de AFRMM (CPCO7/
IAS20)

(+/-) Nao Recorrente

Imposto de Renda & Contribuicao
Social

63.946

(40.602)

(10.507)

3.911

16.748

6.530

(5.100)

1.189
19.367
(12.352)
(6.530)
1.939

(34.080)
(177)

5.100

(1.189)

(2.655)

(30.577)

61.626

(38.398)

(9.022)

7.976

22.182

7.483

(5.243)

(2.723)
21.689
(12.417)
(7.483)
419

(10.818)
(295)

5.243

2.733

(1.604)

(2.533)

+3,8%

+5,7%

+16,5%

-51,0%

-24,5%

-12,7%

-2, 7%

-10,7%

-0,5%

-12,7%

+362,8%
+215,0%
-40,0%

-2,7%

-143,5%

+65,5%

+1.107,1%

68.032

(45.175)

(9.393)

5.053

18.517

5.534

(5.239)

46
18.858
(14.338)
(5.534)
1.469

(9.581)
(636)

5.239

(46)

(490)

(5.059)

-6,0%

-10,1%

+11,9%

-22,6%

-9,6%

+18,0%

-2,7%

+2.484,8%
+2,7%
-13,9%
+18,0%
+32,0%

+255,7%
-72,2%

-2,7%

+2.484,8%

+441,8%

+504,4%

249.476

(161.887)

(36.279)

35.830

87.140

25.975

(19.988)

(8.342)
84.785
(49.095)
(25.975)
4.966

(60.188)
106

19.988

8.342

(7.908)

(24.979)

274.999

(184.255)

(31.959)

25.193

83.978

26.345

(24.234)

(959)
85.130
(52.384)
(26.345)

2.070

(33.553)
(5.929)

24.234

959

(3.191)

(9.009)

-9,3%

-12,1%

+13,5%

+42,2%

+3,8%

-1,4%

-17.5%

+769,9%
-0,4%
-6,3%
-1,4%

+139,9%

+79,4%
-101,8%

-17.5%

+769,9%

+147,8%

+177,3%

1 - SCP Consolidada demonstra o resultado dos ativos e passivos reunidos sob a SCP contribuidos pelas sé-

cias.

2 - Métrica de EBITDA ndo revisada pelos auditores independentes.

3 - Parte significativa da conta “Outras receitas e despesas operacionais” corresponde ao reconhecimento no

2T25, pela empresa CNA, do montante referente ao ganho com a alienacao de embarcacfes que se encontra-

vam fora de operacdo (R$ 8,7 milhdes) e da contabilizagdo de receita referente a multa em fun¢do da rescisao

antecipada do contrato da operacao de bunkering por parte do cliente (R$ 7,5 milhdes).
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EVENTO SUBSEQUENTE

Em 06 de marco de 2026, a NSN contraiu um empréstimo (nota comercial) no valor de
R$ 4.000 junto a instituicdo financeira, pelo prazo de 19 meses. A capta¢do de recursos
realizada tem como propdésito aumentar a disponibilidade de caixa. A garantia utilizada
foi o contrato com a Petrobras da embarcacdo Haroldo Ramos e ndo existem obrigacdes
de acompanhamento financeiras ou nao financeiras.

MERCADOS DE CAPITAIS
E GOVERNANCA CORPORATIVA

A Columbus é uma Companhia aberta de Categoria B, registrada na Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM). A formacgao atual da Administracao, sendo representada pelo
Conselho de Administracdo e pela Diretoria, foi reeleita na reunido de Conselho
realizada em 30 de abril de 2025.

O Conselho de Administracdo da Companhia é composto por trés membros, todos com
mandato até a préxima Assembleia Geral Ordinaria, sendo permitida a reelei¢do. Sao
atuais membros do Conselho: Luiz Claudio de Souza Alves (Presidente), Gustavo
Barbeito de Vasconcellos Lantimant Lacerda (Vice-presidente) e Luiz Mauricio da Silveira
Portela.

A Diretoria € composta por Antonio Frias Oliva Neto (Diretor Presidente, Financeiro e de
Rela¢bes com Investidores), Camila Pinto Barbosa de Oliveira (Diretora Juridica), Fredric
Andreas Bastos Fuerth (Diretor Comercial), Yury Gazen Dimas (Diretor de Controladoria)
e Rildo Cavalcante de Oliveira (Diretor de Negdcios de Navegacao e Interior).

Clausula Compromisséria

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho de
Administracdao obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada, ou oriunda, em especial, da
aplicacao, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos das disposicdes
contidas no Estatuto Social, nos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, na Lei das Sociedades por Acdes, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, nos regulamentos da B3 S.A, nas demais normas aplicdveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, nas Cldusulas Compromissorias e no
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, conduzida em
conformidade com esse ultimo Regulamento.
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MERCADOS DE CAPITAIS
E GOVERNANCA CORPORATIVA

Informacdes sobre Equidade Prevista na Lei n°
15.177/2025

A Columbus pauta suas praticas de gestao de pessoas no respeito a diversidade, a inclusao
e 3 igualdade de oportunidades, principios previstos no Cédigo de Conduta Etica da
Controladora MLog S.A.. Nesse contexto, busca promover tratamento equitativo e acesso
as oportunidades de desenvolvimento profissional a todos os colaboradores.

Em atendimento ao disposto na Lei n? 15.177/25, as informacgdes relativas a participacdo
feminina na forca de trabalho da Companhia, a presenca de mulheres em cargos de
administracao e a comparacao de remuneragao entre géneros serao informados de forma
consolidada nos relatérios do Grupo controlador MLog S.A..

Auditores Independentes

Em atendimento a resolu¢ao CVM n° 80 de 29 de marco de 2022, a Companhia informa que
o Conselho de Administracao, em reunido realizada em 02 de julho de 2025, aprovou a
contratacdo da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. (“Grant Thornton“) para
prestar os servicos de auditoria externa relacionados ao exame das demonstra¢des
contabeis da Companhia. Ressalta, ainda, que os auditores independentes supracitados
ndo prestaram, desde a sua contratag¢do, servicos ndo relacionados a auditoria externa.

A Companhia ndo realizou nenhum negécio que ndo estivesse dentro de seu propdésito
especifico, ndo havendo também, quaisquer atos ou fatos administrativos, que possa ser
levado em consideracao.

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2026.

A Administracao

Relag¢des com Investidores Contato

Antonio Frias Oliva Neto ri@columbus-shipping.com.br
CEO/IR Officer Telefone: +55 21 3248 4800

www.ri.columbus-shipping.com.br




o Grant Thornton

Relatorio do auditor
independente sobre as
demonstracoes contdbeis

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Praia do Flamengo, 154 - 4° andar,
Flamengo - Rio de Janeiro (RJ) Brasil
T +55 21 3512-4100
www.grantthornton.com.br

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
NSN - Nova Sociedade de Navegacgdo S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstragdes contdbeis da NSN - Nova Sociedade de Navegagdo S.A. (Companhia), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa

data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contébeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da NSN - Nova Sociedade de Navegagdo S.A. em

31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais

(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo &
Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Ftica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as auditorias de
demonstragdes contdbeis de entidades de interesse piblico no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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o Grant Thornton

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes contdbeis como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contébeis
e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos que o assunto a seguir
é o principal assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatério.

Saldos e transagoes com partes relacionadas

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme descrito na Nota Explicativa n¢ 1, a Companhia foi constituida com o objetivo de desenvolver
oportunidades de negdcios na indUstria brasileira de 6leo e gas, combustiveis liquidos e logistica, podendo atuar,
inclusive, como plataforma das atividades de navegagdo do grupo MLog S.A., do qual a Companhia também faz
parte. A partir do segundo trimestre do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia passou a
desenvolver atividade operacional, realizando afretamento de uma embarcagdo de pequeno porte para uma
parte relacionada. Além disso, a Companhia j& vem atuando na centralizagdo do gerenciamento de caixa das
empresas do grupo, além de compartilhar sua estrutura administrativa com essas empresas.

Nesse sentido, durante o exercicio de 2025 houve um aumento relevante nos saldos decorrentes das transagdes
com partes relacionadas, cujos saldos em aberto totalizavam RS 23.381 mil no ativo ndo circulante e RS 22.358

mil no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2025, conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 6.

Em razdo da representatividade e da natureza dos saldos com partes relacionadas, esse assunto foi tratado
como uma area de risco e, dessa forma, um principal assunto de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria compreenderam, dentre outros:

e obteng¢do de entendimento do ambiente de controles internos sobre as transagdes com partes relacionadas;
e obtengdo de entendimento sobre a natureza e propésito das transagdes realizadas ao longo do exercicio;

e inspegdo, em base amostral, da documentagdo suporte para as transagdes realizadas ao longo do exercicio;

e conferéncia dos saldos apresentados nas demonstragdes contdbeis da Companhia em relagdo aos registros
contdbeis das correspondentes partes relacionadas;

e avaliagdo se as divulgagdes nas notas explicativas estdo consistentes com as informagdes e representagdes
obtidas junto & Companhia.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razodveis as premissas e metodologias utilizadas
pela Companhia para o reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo dos referidos saldos e transagdes com partes
relacionadas, estando as informagdes apresentadas nas demonstragdes contdbeis consistentes com as
informagdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstragdes contébeis
tomadas em conjunto.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme descrito na Nota Explicativa n¢ 2.1 &s demonstragdes contdbeis, estas foram preparadas no
pressuposto de continuidade operacional. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2025 o passivo circulante da
Companhia excedia o ativo circulante no montante de RS 9.382 mil, o patriménio liquido estava negativo no
montante de RS 19.342 mil, prejuizo no exercicio no montante de RS 17.317 mil e fluxo de caixa utilizado nas
atividades operacionais no montante de RS 3.600 mil. Esses eventos e condigdes, em conjunto com outros fatores
descritos na referida nota explicativa, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida
significativa quanto & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Os planos e agdes que estdo
sendo desenvolvidos pela administragdo para o reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro, dos fluxos
de caixa e da posigdo patrimonial da Companhia estdo descritos na Nota Explicativa ne 2.1. As demonstragdes
contdbeis ndo incluem nenhum ajuste que possa surgir do resultado dessa incerteza. Nossa conclusdo ndo estd
ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstracdo do Valor Adicionado

A demonstragdo do valor adicionado referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como informagdo suplementar para fins de
IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
contébeis da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo estd conciliada
com as demonstragdes contdbeis e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstrag¢do do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nessa Norma e & consistente em relagdo ds demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio comparativo

O exame das demonstragdes contdbeis da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
cujos valores correspondentes estdo apresentados para fins de comparagdo, foi conduzido sob a
responsabilidade de outro auditor independente, cujo relatério de auditoria, emitido em 28 de margo de 2025,
ndo continha modificagdo.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes contdbeis e o relatério
do auditor

A administragdo da Companhia é responsével por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e
ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag¢des contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administra¢do e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgdo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragoes

contdbeis

A administragdo & responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais

(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaborag¢do dessas demonstragdes contébeis livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contébeis.

Responsabilidades do auditor independente pela auditoria das demonstragoes
contdbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacgdes falsas
intencionais;

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados ds circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia
dos controles internos da Companhia;

¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des
que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional;
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e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgacgdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,

quando aplicével, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contébeis do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo piblica do assunto,

ou quando, em circunstdncias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse piblico.

Rio de Janeiro, 31 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-025.583/F-2

Rodrigo Souza Fidalgo
Contador CRC 1RJ-116.816/0-5
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NSN - Nova Sociedade de Navegacio S.A.
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 ¢ em 2024
(Em milhares de reais)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 7.585 12.356
Contas a receber de partes relacionadas 6.1 - 73
Impostos a recuperar 346 -
Adiantamentos a fornecedores 78 60
Outros créditos 4 -
Total do ativo circulante 8.013 12.489
Naio circulante
Aplicacdo vinculada 4.2 5.477 5.769
Investimento 5 5 5
Partes relacionadas 6 23.381 31.183
Imobilizado 7 939 1.043
Total do ativo nao circulante 29.802 38.000
Total do ativo 37.815 50.489
Passivo
Circulante
Fornecedores 588 491
Empréstimos e financiamentos 8 14.945 9.243
Obrigagdes sociais e trabalhistas 540 1.087
Impostos a recolher 9 1.322 908
Total do passivo circulante 17.395 11.729
Passivo nio circulante
Empréstimos e financiamentos 8 12.439 19.604
Partes relacionadas 6 22.864 19.446
Obrigacdes na aquisi¢do de investimento 5 5
Impostos a recolher 9 3.163 1.730
Provisdes operacionais 1.291 -
Total do passivo 39.762 40.785
Patriménio liquido (passivo a descoberto) 10
Capital social 12.007 12.007
Prejuizos acumulados (31.349) (14.032)
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto) (19.342) (2.025)
Total do passivo e patrimonio liquido (passivo a
descoberto) 37.815 50.489

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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NSN — Nova Sociedade de Navegacio S.A.
Demonstragdes do resultado

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 € em 2024

(Em milhares de Reais, exceto prejuizo por agao)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida de prestagdo de servigos 11 167 -
Custos dos servigos prestados 11 (104) -
Lucro bruto 63 -
Despesas operacionais
Despesas com pessoal 12 (9.612) (7.322)
Despesas com servicos de terceiros 13 (844) (1.032)
Despesas gerais e administrativas (467) (288)
Depreciago e amortizagdo 7 - (70)
Despesas tributarias (292) (113)
Outras despesas operacionais (1.291) -
(12.506) (8.825)
Resultado operacional antes do resultado financeiro (12.443) (8.825)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 2.489 312
Despesas financeiras 14 (7.363) (1.927)
(4.874) (1.615)
Prejuizo do exercicio (17.317) (10.440)
Prejuizo por agdo, basico e diluido - R$ 10 (1,44) (1,30

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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NSN — Nova Sociedade de Navegacio S.A.
Demonstragdes do resultado abrangente
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ em 2024

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (17.317) (10.440)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 17.317) (10.440)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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NSN — Nova Sociedade de Navegacio S.A.
Demonstracdes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 2024

(Em milhares de reais)

Em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital social (Nota 10)

Prejuizo do exercicio
Em 31 de dezembro de 2024
Prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 2025

Capital social Prejuizos Total
acumulados
1 (3.592) (3.591)
12.006 - 12.006
- (10.440) (10.440)
12.007 (14.032) (2.025)
- (17.317) (17.317)
12.007 (31.349) (19.342)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.



NSN — Nova Sociedade de Navegacio S.A.
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Depreciagio e amortizagdo

Juros de empréstimos e financiamentos

Provisdes operacionais

Resultado financeiro com partes relacionadas
Variacbes nos ativos e passivos

Contas a receber de partes relacionadas

Outros créditos

Partes relacionadas, liquidas

Adiantamento a fornecedores

Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Impostos a recuperar

Impostos a recolher

Outras contas a pagar

Caixa e equivalentes de caixa liquidos antes do pagamento de juros
Juros pagos de empréstimos e financiamentos

Caixa e equivalentes de caixa utilizados nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢des de imobilizado

Caixa e equivalentes de caixa utilizados nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos
Captagdo liquida de partes relacionadas

Aplicag@o vinculada

Recursos provenientes de novos empréstimos
Caixa e equivalentes de caixa (utilizados pelas) provenientes das
atividades de financiamento

(Reducao) aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Notas 31/12/2025 31/12/2024
(17.317) (10.440)

Tell 104 70
8eld 6.070 864
1.291 -

6 (137) 1)
6.1 73 237
4 -

6 11.357 (12.185)
(18) 16

97 201

(547) 455

(346) -

1.847 1.996

- (30)

2.470 (18.817)

8 (6.070) (864)
(3.600) (19.681)

7 - (1.113)

- (1.113)

8 (11.639) (1.277)

- 10.000

4.2 292 (5.769)
8 10.176 30.124
(1.171) 33.078

@.771) 12.284

12.356 72

7.585 12.356
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NSN — Nova Sociedade de Navegacio S.A.
Demonstragdes do Valor Adicionado

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 € em 2024

(Em milhares de reais)

Receitas
Receita de contrato com cliente

Insumos adquiridos de terceiros

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Outras despesas operacionais

Valor adicionado bruto

Depreciagao e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal

Remuneragio direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Estaduais
Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Remuneracio de capitais proprios
Prejuizo do exercicio

Distribuicio do valor adicionado

Notas 31/12/2025 31/12/2024
11 184 -
(1.109) (2.264)

(1.291) -

(2.216) (2.264)

7ell (104) (70)
(2.320) (2.334)

2.489 312

169 (2.022)

7.574 4.540

12 1.089 824
324 158

8.987 5.522

891 949

41 20

932 969

14 7.363 1.927
204 -

7.567 1.927

(17.317) (10.440)

169 (2.022)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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NSN — Nova Sociedade de Navegacdo S.A.
Demonstragoes contdabeis
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Notas explicativas da Administracao as demonstracoées contabeis em
31 de dezembro de 2025 e em 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A NSN - Nova Sociedade de Navegagdo S.A. (“Companhia” ou “NSN”), com sede na Rua Lauro Miiller, n° 116,
Botafogo, Rio de Janeiro - RJ, CEP n° 22.290-160, cujo nome fantasia foi definido como Columbus Shipping
(“Columbus”), foi constituida em 28 de junho de 2022, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro,
tendo como socios a MLog S.A. (“MLog”) com 99,9% de seu capital e 0,1% detido pela Companhia de Desenvolvimento
do Norte Capixaba S.A. (CDNC), estd também controlada da MLog S.A.

A Administragdo da Companhia utiliza-se da estrutura administrativa do Grupo MLog para a realizagdo de suas
atividades e conta com o apoio juridico e de sistemas do Grupo.

A Companhia foi constituida com o objetivo de desenvolver oportunidades de negdcios na industria brasileira de dleo e
gas, combustiveis liquidos e logistica, podendo atuar, inclusive, como plataforma das atividades de navegagao do Grupo
MLog. O registro na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), obtido em 16 de janeiro de 2023, na categoria “B”,
resultado da solicitacdo feita em 19 de outubro de 2022, permitird 8 Companhia evoluir na avaliagao de alternativas de
financiamento para suportar o desenvolvimento dessas oportunidades de negocios.

A Companhia também tem o papel de gestdo de caixa do Grupo, centralizando recursos e aplicagdes financeiras.

Em 2 de janeiro de 2023, a Companhia constituiu uma Sociedade em Conta de Participagdo (SCP), nos termos do artigo
n°® 991, do Cédigo Civil, em conjunto com a Controladora MLog, na qual a MLog ¢ a s6cia ostensiva com 99,9% de
participacdo e a Companbhia ¢ a socia participante com 0,1% de participacao.

A SCP ¢ regida por um Contrato Particular de Constitui¢do de Sociedade em Conta de Participa¢do (“Contrato de
Constitui¢do™), assinado entre as partes em 2 de janeiro de 2023, e foi constituida como um veiculo transitério para reunir
todos os ativos de navegacdo do Grupo MLog (apoio offshore, navegagdo interior ¢ navios) e, consequentemente,
o resultado produzido por estes, enquanto a MLog ndo obtém as anuéncias formais para que esses ativos sejam
transferidos para a NSN. Apds a obtencao de todas as anuéncias, a intengdo do Grupo MLog ¢ a de consolidar a NSN
como sua plataforma de ativos de navegagdo. Estas anuéncias dependem de bancos e credores, e estdo em fase
de solicitacdo.

A Controladora MLog ja solicitou algumas das anuéncias necessarias para iniciar a efetiva transferéncia de ativos e
passivos, no entanto, os pedidos permanecem em analise por parte dos potenciais anuentes sem qualquer resposta
definitiva até o momento.

A SCP ¢ composta de ativos e passivos aportados pelo socio ostensivo, a MLog, no montante liquido de R$ 5.000,
sendo estes:

o 37.999 acdes de emissdo da Asgaard Bourbon Navegagao S.A. (ABN), que correspondem a 50% do capital
social desta empresa;

*  2.868 acdes de emissdo da Companhia de Navegacdo da Amazonia (CNA), que correspondem a totalidade
de seu capital social,

*  Embarcagdes do tipo AHTS denominadas “Yvan Barreto”, “Geonisio Barroso” e “Haroldo Ramos”;

» Dividas com FIDC e outras instituicdes financeiras, captadas pela MLOG para financiar as recentes
docagens das embarcagdes offshore e suportar a necessidade de capital de giro do Grupo;

» Divida originada com a aquisicdo da Companhia de Navega¢do da Amazonia (CNA); e

»  Dividas com partes relacionadas.
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NSN - Nova Sociedade de Navegacdo S.A.
Demonstragoes contdabeis
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

A contribui¢cdo da NSN na SCP foi de R$ 5, na forma de obrigacdo de aquisi¢do de investimento, conforme demonstrado
na Nota Explicativa n® 5.

A SCP ndo tem personalidade juridica e as suas operagdes serfo exercidas exclusivamente pela socia ostensiva,
inclusive a sua representagao ativa e passiva, com plenos poderes de representagdo perante terceiros.

A distribuig@o dos resultados desta SCP, de acordo com o instrumento particular que a rege, se da na proporgao de 99%
para a socia participante (NSN) e 1% para a socia ostensiva (MLog). Esta propor¢ao inversa de distribui¢ao do resultado
em relagdo ao capital aportado ocorre por dois motivos:

1) A atribuigdo de 99% do resultado da SCP traduz a dindmica de agregar o resultado da vertical de navegagao
(apoio offshore e interior) na NSN, tendo em vista o seu proposito de atuar como plataforma das atividades de
navegacao do Grupo MLog, tendo a sua administragdo voltada para esse fim, sem a influéncia de qualquer outro
segmento de negdcios; e

2) A MLog ¢ Controladora tinica da SCP, mesmo que de forma indireta, dado que detém 99,9% de forma direta e
também controla a NSN, detentora da participagdo restante de 0,1%. Desta forma, a ndo proporcionalidade da
distribuicdo dos resultados ¢ irrelevante para fins das demonstragdes contabeis consolidadas da MLog.

As atividades da SCP apresentaram gerag@o de caixa compativel com seus niveis de operacdo. Na Nota Explicativa n® 5
a Companhia divulga as principais informagdes patrimoniais ¢ de desempenho das atividades de navegagdo, atualmente
reunidas na SCP.

A partir do segundo trimestre do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia passou a desenvolver
diretamente atividade operacional, realizando afretamento de sua embarcagdo de pequeno de porte para uma empresa do
grupo (“ABN”).

Em 12 de julho de 2024, a Companhia obteve, junto aos 6rgdos competentes, a outorga como Empresa Brasileira de
Navegagao - EBN. Esta outorga permite a Companhia prestar servigos de apoio maritimo e ndo gera nenhum direito ou
obrigagao imediatos. Para suportar a outorga, e como passo requerido desta, ocorreu a aquisicdo de uma embarcagdo de
pequeno porte operando para o apoio maritimo, inicialmente servindo a operagdo interna da Companhia, com isso a
Companhia da os primeiros passos para o inicio de suas operagdes.

Adicionalmente, enfatizamos que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados indicativos
de impairment em nenhum ativo da NSN.

Base de preparacio e apresentacio das demonstragdes contabeis

As demonstra¢des contabeis da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as Normas Contabeis Internacionais (/FRS Accounting Standars), emitidas pelo International Accounting Standards
Board —1ASB. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislagdo societaria brasileira
¢ 0s pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

A Administragdo da Companhia, por meio de seu Conselho de Administragdo, autorizou a divulgagdo das demonstragoes
contabeis em 31 de margo de 2026.
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NSN - Nova Sociedade de Navegacdo S.A.
Demonstragoes contdabeis
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Demonstracio do Valor Adicionado (DVA)

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) ¢ requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA). As IFRS ndo requerem
a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo estd apresentada como
informagao suplementar, sem prejuizo ao conjunto das demonstragdes contabeis.

Continuidade operacional

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde que a Companhia
conseguira cumprir suas obriga¢des de pagamentos.

As demonstragdes contabeis da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, refletem passivos circulantes superiores aos
ativos circulantes em R$ 9.382. Adicionalmente, as demonstra¢des contabeis em 31 de dezembro de 2025 refletem
prejuizos acumulados de R$ 31.349 (R$ 14.032 em 31 de dezembro de 2024) e patriménio liquido negativo (passivo a
descoberto) de R$ 17.908 (passivo a descoberto de R$ 2.025 em 31 de dezembro de 2024).

Os prejuizos acumulados sdo reflexo do anterior estagio pré-operacional da Companhia, que vem cumprindo seu plano
de negbcios e passou a ter geragdo de receitas a partir do segundo trimestre do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, sendo as empresas ligadas Asgaard Bourbon Navegagdo S.A. (ABN) ¢ Companhia de Navegacdo da Amazonia
(CNA) responsaveis por verter recursos para a manutengdo da Companhia, até que o seu plano de negocios seja
concretizado, ocasionando na geragdo de caixa suficiente para honrar seus custos ¢ despesas.

O primeiro passo para a operagdo efetiva da NSN foi dado com a obtengdo da outorga como Empresa Brasileira de
Navegag¢ao (EBN), que permite a operagdo de embarcagdes no cenario do apoio maritimo offshore. Os proximos passos
sd0 a obtencdo de novas embarcagdes (sendo operadas pela propria NSN ou ainda pela ABN, gerando receita mediante
repasse de afretamento), que podem incorporar a frota mediante compra com financiamento atrelado a geragdo de receita
ou, ainda, com afretamento a casco nu (bareboat) de partes terceiras.

Politicas contabeis materiais

3.1 Pronunciamentos novos ou ainda nao adotados

As normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo demonstragdes
contabeis da Companbhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e
revisadas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

a) Normas e alteragdes aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2025

e  Alteragdes ao CPC 02 (R2): Efeitos nas Mudangas das Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes
Contabeis (perda de conversibilidade);

As alteragdes acima nao tiveram impacto material nas demonstragdes contabeis da Companhia.

b) Novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas emitidas, mas ainda nao vigentes em 31 de dezembro de
2025

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstragdes contabeis da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e

interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor:

e CPC 51 — Apresentacdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Contabeis;
IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Ptblica: Divulgagéo.
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Naio se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstra¢des contabeis da Companhia e ndo
existem outras normas, alteracdes e interpretagcdes de normas emitidas CPC ainda ndo adotadas que possam, na
opinido da Administragdo, ter impacto significativo nas demonstragdes contabeis da Companhia.

3.2 Moeda funcional e moeda de apresentaciao

As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em milhares de Reais, que ¢ a moeda funcional e de apresentagdo da
Companbhia.

3.3 Instrumentos financeiros
Classificacio e mensuragio

A classificac@o dos ativos financeiros da Companhia depende da finalidade para a qual sdo adquiridos. A Administragdo
determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Os principais ativos financeiros da Companhia compreendem o caixa e equivalentes de caixa, aplicagdo vinculada e saldos
com partes relacionadas, os quais foram classificados como “mensurados ao custo amortizado”.

Os ativos que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais, quando tais fluxos de caixa representam apenas
pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos
financeiros sdo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros

Um passivo financeiro ¢ reconhecido quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
A Companhia classifica seus passivos financeiros como “mensurados ao custo amortizado”.

Os ativos e passivos financeiros sdo incluidos como ativos/passivos circulantes, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 (doze) meses apods a data do balancgo (estes sdo classificados como néo circulantes).

3.4 Operacdes com Sociedade em Conta de Participacido (SCP)

Conforme detalhado na Nota Explicativa n® 1, a SCP néo tem personalidade juridica, sendo que as suas operacdes sao
efetuadas pela MLog (sdcia ostensiva) em seu proprio nome e sob a sua responsabilidade, inclusive a representagio ativa
e passiva da SCP, com plenos poderes de representagdo perante terceiros.

A participagdo societaria da NSN e as condigdes estabelecidas no Contrato de constituicdo da SCP ndo indicam a
existéncia de influéncia significativa nos termos do CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto e, portanto, nao se aplica a adogdo do método de equivaléncia patrimonial para a mensuragao
desse investimento. Por outro lado, a referida participagdo nio representa um ativo financeiro da NSN.

Com relagdo a participagdo da NSN nos resultados a serem distribuidos pela SCP, que foi estabelecida de forma
desproporcional a sua participa¢do no patrimdnio de constituicdo, ndo ha pratica contabil especifica prevista nas normas
contabeis brasileiras e internacionais (IFRS) para esses casos. Portanto, a Administracdo da Companhia, em linha com as
orientagoes do CPC 23/IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro, exerceu o seu melhor
julgamento na aplica¢@o de uma politica contabil que pudesse representar adequadamente os objetivos das operagdes com
a SCP. Nesse sentido, pelo fato da distribuicdo dos resultados ndo guardar relaggo direta e proporcional com o percentual
de participacdo da NSN no patriménio da SCP, o que seria esperado em transa¢des com terceiros independentes, a
Administrag@o concluiu que a parcela distribuida em montante que seja superior a 0,1% (zero virgula um por cento) deve
ser considerada como uma contribuigdo de capital por parte do seu acionista controlador MLog (socio ostensivo da SCP),
sendo contabilizada diretamente no patrimonio liquido da NSN, quando declarada e aprovada pelos socios da SCP, nos
termos do seu Contrato de Constituicdo. A parcela correspondente a 0,1% (zero virgula um por cento) ¢ contabilizada
como receita de dividendos no resultado do exercicio.

Na Nota Explicativa n® 5, a Companhia divulga as principais informagdes patrimoniais e de desempenho das atividades
da SCP.
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Transacdes com partes relacionadas

Os empréstimos entre partes relacionadas s@o inicialmente reconhecidos pelo valor da transagdo (ou seja, pelo valor
recebido do banco, incluindo os custos da transacdo) e, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.

As despesas com juros sdo reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo do empréstimo
entre partes relacionadas, de tal forma que na data do vencimento o saldo contabil corresponde ao valor devido. Os juros
s8o incluidos em despesas financeiras.

Os empréstimos entre partes relacionadas sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha
um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango.

Imobilizado

O imobilizado ¢ registrado pelo custo de aquisi¢do, deduzido da depreciacdo acumulada e, quando aplicavel, da redugéo
do seu valor recuperavel. Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas s@o
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado. Custos subsequentes
sdo capitalizados apenas quando ¢ provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos
pela Companhia.

A depreciacdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado sao apresentadas na Nota Explicativa n° 7.

Os métodos de depreciagio, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e ajustados caso seja
apropriado.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por aquisicdo de materiais aplicados nas obras ou servigos
que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas no passivo circulante se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar a fornecedores sdo apresentadas no
passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos, sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e, subsequentemente, sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre valor justo (liquidos
dos custos da transagao) e o valor de liquidagdo ¢ reconhecida durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo do empreendimento
(ativo qualificavel em constru¢do) ou na demonstracéo do resultado.

Os empréstimos e financiamentos so classificados como passivo circulante e ndo circulante, a menos que a Companhia
e suas controladas tenham um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a
data do balango.

Demais custos de empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.
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3.9 Obrigacdes sociais e trabalhistas

Os pagamentos de beneficios tais como salario e férias, bem como os respectivos encargos trabalhistas incidentes sobre
estes beneficios sdo reconhecidos mensalmente no resultado, respeitando o regime
de competéncia.

3.10. Impostos a recolher

As obrigagdes tributarias sdo mensuradas ao custo, conforme regulamentagio especifica de cada tributo. Sao
reconhecidos quando ha certeza de que os valores sdo devidos. As obrigagdes tributarias sdo apresentadas no passivo
circulante, quando o recolhimento ¢ devido dentro de 12 meses, ou no passivo ndo circulante, quando o recolhimento ¢
devido apo6s esse periodo.

3.11. Receita operacional liquida de prestacio de servicos

As receitas de afretamento de embarcagdes, transporte de cargas e apoio maritimo sdo mensuradas pelo valor justo do
montante recebido, ou a receber, liquidas de descontos comerciais e dos impostos sobre venda desses servicos.

A receita ¢ mensurada com base na contraprestacio especificada no contrato com o cliente.

A Companhia reconhece a receita quando satisfaz uma obriga¢do de desempenho, transferindo servigco prometido ao
cliente. O servigo ¢ geralmente considerado transferido quando o cliente obtém o controle.

A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme os servigos sdo prestados. O estagio de conclusdo para determinar
o valor da receita a ser reconhecida ¢ avaliado com base em avaliagdes de progresso do trabalho realizado. Se os servigos
sob um unico contrato ocorrem em periodos diferentes, a contraprestagdo sera alocada com base em seus precos de venda
individuais. O prego de venda individual ¢ determinado com base nos precos de tabela em que a Companhia vende os
servigos em transagdes separadas, ou contratos firmados antecipadamente.

3.12 Imposto de renda e contribuiciio social sobre o lucro liquido

O imposto de renda e a contribui¢do social sobre o lucro liquido s@o apurados pelo regime de tributagdo com base no
lucro real. A base de céalculo para apurac@o dos impostos considera as adi¢des e exclusdes previstas na legislagio vigente.
A Administracdo somente registra imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos quando ha evidéncia de
utilizagdo em lucros tributaveis futuros.

3.13. Prejuizo por acio

O calculo do prejuizo basico por agdo ¢ feito através da divisdo do resultado do exercicio, atribuido aos detentores de
acdes ordindrias da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes durante o exercicio.

O prejuizo diluido por agdo ¢ feito através da divisdo do resultado do exercicio, atribuido aos detentores de agdes
ordinarias da controladora, pela quantidade média de a¢des ordinarias durante o exercicio mais a quantidade média
ponderada de agdes ordinarias que seriam emitidas na conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais, diluidas em
agOes ordinarias.

3.14. Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

As demonstrag¢des dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o CPC
03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. A Companhia classifica os juros de empréstimos e financiamentos pagos
como atividade operacional, considerando que os juros fazem parte do custo normal de suas operagoes.

3.15. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
A preparag@o das demonstragdes contabeis, de acordo com as normas IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil,
requer que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que podem afetar a aplicagdo de politicas contabeis
e os valores informados de ativos, passivos, receitas e despesas, bem como nas notas explicativas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas adotadas pela Administragdo.
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Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contdbeis sdo
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na preparagdo destas demonstragdes contabeis
estdo apresentados nas seguintes notas explicativas:

Estimativas e julgamentos contébeis Nota Explicativa
Determinacgo da vida util do ativo imobilizado 7

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contdbeis sao
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

Caixa e equivalentes de caixa (circulante) e aplicacido vinculada (nfo circulante)

4.1 Caixa e equivalentes de caixa (circulante)

31/12/2025 31/12/2024
Caixa 1 1
Conta corrente - 5
Aplicagdes financeiras 7.584 12.350
Circulante (*) 7.585 12.356

(*) Considerado como caixa e equivalentes de caixa para fins da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

A Companhia define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores mantidos com a finalidade de atender a
compromissos operacionais de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. Os saldos em 31 de dezembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024 referem-se aos recursos disponiveis mantidos em caixa e equivalentes de caixa, aplicados em
CDBs de institui¢des de primeira linha, com liquidez diaria e rendimentos de, ao menos, 100% do CDI. No exercicio de
2025, a aplicagao rendeu 14,8%, sendo que dois resgates foram realizados no més de janeiro de 2025.

4.2 Aplicagdo vinculada (néo circulante)

31/12/2025 31/12/2024
Aplicagao vinculada (*¥*) 5.477 5.769
Nao circulante 5.477 5.769

(**) Vinculada as garantias de empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n2 8).
Investimento

O valor de RS 5 na rubrica de investimento corresponde a contribui¢do de capital da NSN na SCP, por meio de obrigagio
de aquisi¢do de investimento, estando registrado e mensurado ao custo historico, conforme descrito na
Nota Explicativa n® 3.4.

Conforme detalhado na Nota Explicativa n® 1, a SCP foi constituida como um veiculo transitério para reunir todos os
ativos de navegacdo do Grupo MLog (apoio offshore, navegacdo interior e navios) e, consequentemente, o resultado
produzido por estes, enquanto a MLog ndo obtém as anuéncias formais que permitam a transferéncia desses ativos para
a NSN.

Apresentamos adiante as demonstragdes contabeis da SCP, compreendendo o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e a correspondente demonstragdo de resultado do exercicio findo nessa data, visando demonstrar o segmento de
navegacao do Grupo MLog. Ressaltamos que a SCP ¢ consolidada na Controladora MLog S.A. até a obtengdo das
anuéncias formais necessarias para a NSN desenvolver efetivamente o seu objeto social.
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Essas demonstragdes contabeis consolidadas, a seguir apresentadas para efeito de divulgagdo do segmento de navegagao
do Grupo MLog, incluem a propria SCP e as suas controladas Companhia de Navega¢do da Amazonia (CNA) e Asgaard
Bourbon Navegacao S.A. (ABN), elaboradas utilizando-se a mesma data-base e praticas contabeis consistentes. Todas as
transacdes, saldos, receitas e despesas entre a SCP e suas controladas sdo eliminados integralmente nas demonstragdes
contabeis da SCP.

SCp
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e em 2024

Em milhares de reais

SCP Individual SCP C lidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 5 13.197 2418
Depésitos de AFRMM em conta vinculada - - 16.021 6.430
Contas a receber de clientes 2.469 10.606 23.399 22.192
Adiantamentos a fornecedores - - 12.527 15.730
Contas a receber de partes relacionadas - - - 8.576
AFRMM para liberagao - - 20.397 24.427
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - - 14.695 18.086
Outros impostos a recuperar - - 2212 2.526
Estoques - - 690 304
Despesas antecipadas - - 4.165 3.617
Outros créditos - - 2.926 3.504
Total do ativo circulante 2.474 10.611 110.735 107.810
Nio circulante
Depositos judiciais 230 330
Outros impostos a recuperar - - 5.986 6.395
Retengdes contratuais de clientes - - 5.543 11.362
Partes relacionadas 160.932 - 287490 18.037
Direitos na transagdo negocial - - 674 713
Outras contas a receber - - 1.267 225
Investimentos 202.301 169.732 - -
Imobilizado 97.806 122.649 252.090 260.339
Direito de uso - - - 3.602
Intangivel - - 65.769 65.770
Total do ativo nio circulante 461.039 292.381 619.049 366.773
Total do ative 463.513 302.992 729.278 474.583
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Em milhares de reais
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Passivo e patriménio liquido

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Arrendamentos a pagar

Imposto de renda e contribuigdo social a recolher
Outros impostos a recolher

Provisdes para contingéncias trabalhistas e operacionais
Obrigagdes na aquisi¢ao de investimentos

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Naio circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Arrendamentos a pagar

Partes relacionadas

Outros impostos a recolher

Adiantamentos diversos

Subvengdes governamentais a apropriar - AFRMM
Obrigagdes na aquisi¢do de investimentos
Provisdes para passivo a descoberto

Provisdes para contingéncias trabalhistas e operacionais
Outros passivos nao circulantes

Total do passivo nio circulante

Patriménio liquido

Capital social

Lucros acumulados

Atribuivel a participacdo dos acionistas controladores
Participagdo de ndo controladores

Total do patriménio liquido (passivo a descoberto)
Total do passivo e do patriménio liquido

SCP Individual SCP Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

- - 36.714 58.243
47.067 8.074 76.170 37.664
R - 12.454 19.548
- - - 4.808
- - 6.680 1.494
15.132 9.137 44.463 35.298
- - 12.473 12.810
12.473 12.810 19.032 16.632
496 8.454 8.822 11.774
75.168 38.475 216.808 198.271
- - 909 225
98.708 - 19.042 -
- - - 141
228.236 208.816 117.400 -
- - 31.768 29.158
- - 687 736
- - 207.997 201.215
33.371 36.899 33.371 36.899
14.283 5.839 - -
- - 2.333 1.528
- - 5.875 5.875
37.598 251.554 519.382 275777
5.005 5.005 5.005 5.005
8.742 7.958 8.742 7.958
13.747 12.963 13.747 12.963
- - (20.659) (12.428)
13.747 12.963 (6.912) 535
463.513 302.992 729.278 474.583

em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
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Receita liquida de prestagdo de servigos
Custos dos servigos prestados
Resultado bruto

Despesas operacionais

Com pessoal

Servigos prestados

Gerais e administrativas

Depreciagdo e amortizagdo

Tributérias

Outras receitas operacionais

Equivaléncia patrimonial de sociedades controladas
Subven¢do de AFRMM

Outras receitas operacionais, liquidas

Resultado operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social

Imposto de renda e contribuicio social
Diferido
Correntes

Lucro (prejuizo) do exercicio

Lucro (prejuizo) atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Partes relacionadas

Ativo

Naio circulante

MLog S.A.

Asgaard Bourbon Navegagdo S.A. (ABN)
Companhia de Navegacdo da Amazonia (CNA)
Total do ativo nao circulante

Passivo

Naio circulante

Companhia de Navegagdo da Amazonia (CNA)
Asgaard Bourbon Navegacdo S.A. (ABN)
Morro do Pilar Minerais S.A. (MOPI)

Total do passivo nio circulante

SCP Individual SCP Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
48.234 38.811 249.309 274.999
(33.396) (30.947) (210.873) (236.569)
14.838 7.864 38.436 38.430
- - (14.481) (14.618)
(375) - (2.140) (1.019)
(207) (299) (5.849) (6.148)
- - (5) @)
(14) (35) (2.593) (1.410)
24.125 14.441 - -
- - 19.988 24.234
796 1.810 17.133 959
24.325 15.917 12.053 1.991
39.163 23.781 50.489 40.421
2.794 394 5.271 2.152
(41.175) (15.444) (55.514) (37.951)
(38.381) (15.050) (50.243) (35.799)
782 8.731 246 4.622
- - (7.908) (3.191)
782 8.731 (7.662) 1.431
782 8.731
(8.444) (7.300)
(7.662) 1.431
31/12/2025 31/12/2024

23.381 22.948
- 8.022
- 213
23.381 31.183
8.496 -
3.565 -
10.803 19.446
22.864 19.446
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Receitas (despesas) financeiras 31/12/2025 31/12/2024
MLog S.A. 210 179
Asgaard Bourbon Navegagdo S.A. (ABN) 42 (23)
Morro do Pilar Minerais S.A. (MOPI) (72) (158)
Companhia de Navegagdo da Amazonia (CNA) (43) 3
137 1

A Companhia incorre em despesas de estrutura administrativa que sdo compartilhadas com as outras empresas do Grupo,
gerando um recebivel pelo reembolso proveniente deste compartilhamento. Este recebivel em sequéncia é convertido em
nota promissoria, que podera ser compensada com outras despesas de natureza inversa, as quais empresas do Grupo arcam
¢ a Companhia reembolsa.

A partir de junho de 2025, a Companhia passou a prestar servigos de apoio maritimo a ABN, empresa integrante do
Grupo, mediante faturamento mensal. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecida receita operacional
no montante de R$ 184, decorrente da prestagdo desses servigos. Néo havia saldo a receber em 31 de dezembro de 2025,
uma vez que os valores foram integralmente liquidados por meio de Nota Promissoria entre as partes.

Esta dindmica ocorre pelo fato de o Grupo centralizar a gestdo de caixa de suas empresas de forma a otimizar recursos,
desta forma ha a concentragdo de caixa na NSN para que dela seja gerenciada a distribuigdo de recursos para suprir as
necessidades das Companhias do Grupo, tendo a NSN agido como centralizadora de caixa de forma operacional.

Todas as notas promissorias entre as empresas do Grupo sdo remuneradas a juros de 10% ao ano, sem vencimento
estabelecido.

6.1 Contas a receber de partes relacionadas - circulante

O valor de R$ 0 (R$ 73 em 31 de dezembro de 2024) na rubrica contas a receber de partes relacionadas, no ativo circulante,
refere-se as notas de débitos com a Controladora MLog, oriundas de contas a receber com partes relacionadas, conforme
citado acima, que foram liquidadas via notas promissorias e mediante transagdes entre as partes.

6.2 Remuneracio do pessoal-chave da Administracio

A Companhia considera todos os atuais diretores como pessoal-chave da Administragdo. Em 31 de dezembro de 2025,
aremuneragdo desses diretores e membros do Conselho de Administragdo foi de R$ 5.873 (R$ 3.076 em 31 de dezembro
de 2024). Em 2025 houve transferéncias de diretores de outras empresas do Grupo para a Companhia.

A remuneragdo global da Administraggo, para o periodo de 1° de maio de 2025 a 30 de abril de 2026, em até R$ 8.300,
foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2025, conforme previsdo orgamentaria
da Companhia.

Imobilizado

Custo 31/12/2024 Adi¢des 31/12/2025
Embarcagdes 1.113 - 1.113
1.113 - 1.113

Depreciacio acumulada Taxa

Embarcagdes 5%a7% (70) (78) (174)
(70) (78) 174)
Imobilizado liquido 1.043 (78) 939

Como parte dos esforcos para obter a outorga da Companhia como Empresa Brasileira de Navegacdo (EBN), a NSN
adquiriu uma embarcagdo de pequeno porte voltada para o apoio maritimo. Esta embarcagdo ¢ destinada a prestagdo de
servigos ao Grupo, porém nao ha qualquer vedagdo a sua utilizagdo em prestacao de servicos a terceiros.
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8 Empréstimos e financiamentos

Taxa de
juros
Institui¢io nominal Saldo em Juros Pagamentos Saldo em Nio
financeira Tipo (a.a.) 31/12/2024 Captacio Juros pagos de principal 31/12/2025 Circulante circulante
Capital de Pos-
C6 giro Fixada 4.624 5.176 2.051 (2.051) (1.778) 8.022 4.606 3416
Capital de Pos-
c6 giro Fixada 24223 5.000 4.019 (4.019) (9.861) 19.362 10.339 9.023
Total 28.847 10.176 6.070 (6.070) (11.639) 27.384 14.945 12.439
Taxa de
juros
Institui¢io nominal Saldo em Juros Pagamentos Saldo em Nio
financeira Tipo (a.a.) 31/12/2023 Captacio Juros pagos de principal 31/12/2024 Circulante circulante
Capital de Pos-
C6 giro Fixada - 4.624 133 (133) - 4.624 1.170 3.454
Capital de Pos-
Cé giro Fixada - 25.500 731 (731) 1.277) 24.223 8.073 16.150
Total - 30.124 864 (864) (1.277) 28.847 9.243 19.604

Em 28 de outubro de 2024, a Companhia contraiu empréstimos no valor R$ 30.124, sendo R$ 25.500 em Notas
Comerciais ¢ R$ 4.624 de empréstimo junto a instituigdo bancaria com prazo de duragdo de 30 (trinta) meses, e, em 28
de fevereiro de 2025, a Companhia contraiu um empréstimo novo de longo prazo no valor de R$ 10.178, sendo R$ 5.001
em Notas Comerciais ¢ R$ 5.177 de empréstimo junto a instituicdo bancaria com prazo de durago de 30 (trinta) meses.

Os valores em 31 de dezembro de 2025 estéo classificados no passivo circulante, no montante de R$ 14.945 (R$ 9.243
em 31 de dezembro de 2024) e no passivo ndo circulante, no montante de R$ 12.439 (R$ 19.604 em 31 de dezembro de
2024). Esta captacdo tem como garantia recebiveis da empresa ligada Asgaard Bourbon Navegacdo S.A. (ABN) em
contratos de longo prazo, com cobertura significativamente superior ao seu montante e sem covenants financeiros, tendo
apenas a obriga¢do de manutencdo de valor referente a 20% (vinte por cento) do montante devido em conta garantia
(aplicagdo vinculada de R$ 5.477 em 31 de dezembro de 2025 e R$ 5.769 em 31 de dezembro de 2024, conforme Nota
Explicativa n® 4.2), obrigagao esta que vem sendo cumprida pela Companhia.

Esta captagdo de recursos tem como proposito custear docagens e adequagdes de embarcagdes operadas pela ABN.
O cronograma de amortizagdo dos empréstimos e financiamentos ¢ como segue:

31/12/2025 31/12/2024
2025 - 9.243
2026 14.945 10.423
2027 12.439 9.181
27.384 28.847

9 Impostos a recolher

31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda retido 155 269
Imposto de renda retido parcelado 878 622
Outros impostos retidos 289 17
Passivo circulante 1.322 908
INSS retido parcelado 3.163 878
Imposto de renda retido parcelado 852
Passivo nio circulante 3.163 1.730
Total 4.485 2.638
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Os parcelamentos de imposto de renda e de INSS retidos serdo pagos em até 60 (sessenta) parcelas, conforme autorizagdes
fiscais vigentes, e estdo segregadas com base no seu vencimento contratual em curto prazo (até 12 meses) e longo prazo
(acima de 12 meses).

O aumento do saldo em 31 de dezembro de 2025 em comparagdo com 31 de dezembro de 2024 decorre da formalizagdo
de novos parcelamentos e do reconhecimento de parcelas cujo vencimento estd previsto para periodos posteriores a 12
(doze) meses, refletindo maior volume de passivos classificados como ndo circulantes.

Patrimonio liquido
Capital social

Em 30 de abril de 2024 ocorreu a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE) que aprovou a integralizagdo dos
Adiantamentos para Futuro de Aumento de Capital (AFAC) feitos em 2022 e 2023 pela Controladora da Companhia no
valor de R$ 2.006 mediante a emiss@o de 2.006.000 (dois milhdes e seis mil) novas a¢des ordinarias.

Em 31 de maio de 2024 ocorreu a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) que aprovou o aumento de capital no valor de
R$ 10.000, mediante a emissdo de 10.000.000 (dez milhdes) novas ac¢des ordindrias, normativas sem valor nominal,
integralizado mediante a emissdo de Nota Promissoria emitida pela Controladora MLog, com vencimento em
31 de maio de 2034 e sem atualizagdo corrente, sendo atualizada apenas em caso de inadimpléncia com multa de 0,5%
(meio por cento) do valor devido, acrescido de corre¢do monetaria de acordo com a variagdo da Taxa Referencial (TR),
ou indice que venha substitui-lo e corregdo de 0,1% (zero virgula um por cento) ao més. A Controladora fez o pagamento
da Nota Promissoria em dezembro de 2024, sem incidéncia de multa.

O capital social em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é de R$ 12.007, representado por 12.007.000 (doze milhdes e sete
mil) agdes ordinarias normativas e sem valor nominal, todas pertencentes a Controladora MLog.

Distribuicao de lucros

Do lucro liquido apurado na demonstracéo do resultado do exercicio, aplicam-se: (i) 5% (cinco por cento) na constitui¢ao
de reserva legal até que esta atinja o limite de 20% (vinte por cento) do capital social e (ii) 25% (vinte e cinco por cento),
que serdo obrigatoriamente distribuidos aos acionistas, a titulo de dividendo minimo obrigatdrio, na propor¢ao das agdes

por eles detidas, cujo saldo tera a destinagdo determinada pela Assembleia Geral.

A Companhia apresentou prejuizo nos exercicios de 2025 e de 2024, portanto, ndo houve distribui¢ao de dividendos nem
constituicdo de reservas.

Resultado por acéo (basico e diluido)

O quadro adiante apresenta os dados de resultado e a¢des utilizados no céalculo do resultado por agdo no exercicio findo
em 31 de dezembro (exceto a quantidade de agdes em circulac@o e o resultado por agdo basico e diluido):

31/12/2025 31/12/2024
Resultado atribuido aos detentores das agdes (16.026) (10.440)
Agdes em circulagdo (média ponderada) 12.007.000 12.007.000
Resultado por agédo - Basico e diluido (*) (1,33) (1,30)

(*) A Companhia ndo tem instrumentos financeiros diluidores, bem como o prejuizo do exercicio ndo gera efeito diluidor.
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12 Despesas com pessoal

Remuneragdo

Honorarios da Administracao
Encargos

Beneficios

13 Despesas com servicos de terceiros

Consultoria juridica
Auditoria
Consultoria
Publicagdes
Informatica

Cursos

QOutros

14 Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros de partes relacionadas

Juros com parcelamentos de impostos
Despesas bancarias

NSN - Nova Sociedade de Navegacdo S.A.
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em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

11 Receita liquida de prestacao de servicos e custos dos servicos prestados

31/12/2025 31/12/2024
184 -
184 -
a7 -
167 -
(104) -
(104) -
63 B
31/12/2025 31/12/2024
(2.640) (2.415)
(4.934) (3.076)
(949) (1.007)
(1.089) (824)
9.612) (7.322)
31/12/2025 31/12/2024
(144) (59)
(137) (463)
(203) (166)
(58) (64)
(168) -
©97) (136)
37 (144)
(844) (1.032)
31/12/2025 31/12/2024
(6.070) (864)
(115) (149)
(220) (495)
(958) (419)
(7.363) (1.927)
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15 Imposto de renda e contribuicio social sobre o lucro liquido

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido s@o apurados pelo regime de tributagdo com base no
lucro real. A base de calculo para apuragdo dos impostos considera as adigdes e as exclusdes previstas na legislagdo
vigente.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social da Companhia é da
ordem de R$ 29.915 (RS 14.032 em 31 de dezembro de 2024), sobre o qual a Administragdo nio registra o imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos ativos, tendo em vista a auséncia de historico de lucratividade em suas operagdes
e, nesse momento, pela falta de expectativa de rentabilidade futura.

A reconciliagdo entre a aliquota nominal e a aliquota efetiva esta demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (17.317) (10.440)
Imposto de renda e contribuigdo social calculados a aliquota de 34% 5.888 3.550
Total 5.888 3.550

Imposto de renda e contribuicio social diferidos nio registrados:

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos ndo registrados:
Diferengas temporarias (439) -

Auséncia de constituicao de ativo diferido pela falta de expectativa de rentabilidade futura (5.449) (3.550)

Imposto de renda e contribuic¢io social no resultado - -

16 Instrumentos financeiros

Classificacdo por categoria

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos, quando aplicaveis, sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

Nivel 1: preco cotado (ndo ajustado) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(prego) ou indiretamente (derivado de prego).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

Os principais instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo
relacionados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor
Ativos e passivos financeiros contabil Categoria contabil Categoria
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 7.585 Custo amortizado 12.356 Custo amortizado
Aplicag@o vinculada 5477 Custo amortizado 5.769 Custo amortizado
Partes relacionadas (inclui contas a receber com . .
partes relacionadas) ( 23.381 Custo amortizado 31.256 Custo amortizado
Passivos
Fornecedores 588 Custo amortizado 491 Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 27.384 Custo amortizado 28.847 Custo amortizado
Partes relacionadas 22.864 Custo amortizado 19.446 Custo amortizado
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Gestio de capital

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser assim sumariados:

31/12/2025 31/12/2024
(-) Caixa e equivalente de caixa (7.585) (12.356)
Ativo (7.585) (12.356)
Empréstimos e financiamentos 27.384 28.847
Partes relacionadas 22.864 19.446
Passivo 50.248 48.293
Divida liquida 42.663 35.937
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto) (19.342) (2.025)
Relacio da divida liquida sobre o patrimdnio liquido (passivo a descoberto) - % 220,57 1.174,67

Gestio de riscos

As operagdes financeiras da Companhia sdo realizadas por intermédio da area financeira de acordo com uma estratégia
conservadora, visando seguranga, rentabilidade e liquidez, em linha com a Politica de tesouraria e administragdo de caixa
da Companhia. A Politica estabelece critérios de protecdo contra riscos financeiros decorrentes da contratagdo de
obrigagdes, seja em moeda estrangeira ou nacional, com o objetivo de administrar a exposi¢ao de riscos associados as
varia¢des cambiais ¢ as de taxa de juros.

Os principais fatores de risco de mercado que poderiam afetar o negdcio da Companhia sdo:
Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso uma contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Os instrumentos financeiros que estdo sujeitos a riscos de
crédito referem-se, substancialmente, as suas disponibilidades registradas em caixa e equivalentes de caixa (com
institui¢des financeiras) e recebiveis de partes relacionadas.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n®4, o saldo em 31 de dezembro de 2025 de caixa e equivalentes de caixa refere-
se a recursos disponiveis mantidos em caixa ou crédito contra instituigdes financeiras que possuem rating em escala
nacional entre AA - ¢ AA+, baseado na agéncia de rating S&P.

A Companhia considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos ratings de crédito
externos das contrapartes. Sendo assim, ndo ha indicativos de impairment baseado nessa exposi¢do de risco.

Todas as operagdes sao realizadas com institui¢des de reconhecida liquidez e em linha com as praticas de tesouraria e
administragdo de caixa da Companhia.

Risco de taxa de juros

Esse risco ¢ oriundo da possibilidade de se incorrer em perdas financeiras por conta de flutuagdes negativas nas taxas de
juros que aumentem as despesas financeiras relativas as suas obrigacdes financeiras.

Adicionalmente, existe o risco da queda de juros atrelada ao CDI impactar também negativamente a posi¢ao de caixa e
equivalentes de caixa da Companhia, gerando, assim, uma redugdo do nivel de receita sobre aplicagdes financeiras.

53



NSN - Nova Sociedade de Navegacdo S.A.
Demonstragoes contdabeis
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Analise de sensibilidade - Taxa de juros

Apresentamos a seguir o quadro demonstrativo consolidado com a analise de sensibilidade para os riscos de taxa de juros,
considerando o fechamento em 31 de dezembro de 2025. Esta analise considera o cenario provavel conforme avaliagdo
da Administragdo da Companbhia.

As premissas utilizadas para o cendrio provavel determinado pela Administragdo tiveram por base as informagdes
disponiveis no mercado no “Boletim Focus”, do Banco Central do Brasil (BCB), de 16 de margo de 2026:

Projecdo do efeito no +25% +50%

Ativo 31/12/2025 PL em 31/12/2025 Cenario I Cenario 1T

Aplicagdes financeiras (em equivalentes

de caixa) CDI 7.585 943 1.179 1.415

Aplicacao vinculada CDI 5.477 681 851 1.022

Total 13.062 1.624 2.030 2.437
Passivo

Empréstimos e financiamentos CDI (27.384) (3.404) (4.256) (5.108)

Total (27.384) (3.404) (4.256) (5.108)

Exposi¢io liquida (14.322) (1.780) (2.226) (2.671)

Indexador CDI 14,90% 12,25% 15,31% 18,38%

Risco de liquidez

Representa o risco de escassez e dificuldade da Companhia de honrar seus passivos (principalmente dividas).
A Companhia procura alinhar o vencimento de suas dividas com o periodo de geragdo de caixa da Controladora para
evitar o descasamento e assim gerar a necessidade de maior alavancagem financeira. Chamamos aten¢do a Nota
Explicativa n® 2.1, onde a Administrag¢do divulga sobre a situagdo de capital circulante liquido negativo, seus impactos
potenciais nas operagdes e na gestdo de tesouraria, bem como as medidas sendo tomadas para a sua melhoria.

O quadro a seguir detalha o prazo de vencimento dos principais passivos financeiros da Companhia e suas controladas na
data dessas demonstragdes contabeis:

Até um ano De um a trés anos Total
Empréstimos e financiamentos 19.945 12.439 27.384
Fornecedores 588 - 588
Partes relacionadas - 22.358 22.358
15.533 34.797 50.836

Segue, para fins comparativos, a movimentagao em 31 de dezembro de 2024:

Até um ano De um a trés anos Total
Empréstimos e financiamentos 9.243 19.604 28.847
Fornecedores 491 - 491
Partes relacionadas - 19.446 19.446
9.734 39.050 48.784
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17 Eventos subsequentes

Em 06 de marco de 2026 a NSN contraiu um empréstimo (nota comercial) de longo prazo no valor de
R$ 4.000 junto a instituicdo bancaria C6. Esta captagdo de recursos tem como propdsito aumentar a
disponibilidade de caixa, e a garantia utilizada foi o contrato com a Petrobras da embarcagdo Haroldo Ramos.
Nao existem obrigagcdes de acompanhamento financeiras ou ndo financeiras. O crédito tem a durag@o de 19

meses.
sk skeoske sk skeosk skoskosk sk sk
Antonio Frias Oliva Neto Yury Gazen Dimas
Diretor Presidente, Administrativo-Financeiro Diretor de Controladoria e Contador
e de Relagdo com Investidores CRCRIJ 131.582/0-3

Bruno Junior Dornelas da Rocha Gomes
Contador - CRC MG 106.836/0-8 S RJ
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